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GASES PARA CONCURSO DE ASISTENTE DE LA DIRECCION DEL HOSPITAL DE CLINICAS
TEMARIO ; ' :

ler.PRUEBA: TEDRIA Y METUDOS DE ADMINISTRACION. |

1. Teoria general de sistemas. Caracteri{sticas generales. in&lisis de sis-
temase- :

2. Concepto de administracifn. Evolucifn histérica del concepto.

3. Las diferentes escuelas de administracibn.

L. E1 proceso de administracibn. Funciones de administracibn.

5. La funci6n de planificacifn. Conceptos generales. Principios de organi-
zacifn. Tipos de planes. E1 proceso de planificacién.

6. La funcifn de organizacifin. Conceptos generales. Principios de organi-
zacién. E1 proceso de oroanizacifn,

7. Administracifén general de recursos humancs. Seleccifin, educacifin conti-

~ nua y eveluacifn del personal.

8. Administracibn general de recursos materiales. Los diferentes aspectos
de un sistema'integral de administracién de recursos materiales.

9. Concepto de presupuesto. Tipos de presupuesto. Presupuesto por programas:
caracteristicas generales, estructura y su aplicacifn en el proceso de
administracifin.

10. La funcibn de direccifn. El proceso de toma de decisiones. Estilos de
direccitn. :
11. E1 proceso de estimulacifin, motivocifin. Caracteristicas genmerales. Los
diferentes tipos de estimulos. E1 papel del dirigente.
12. El proceso de comunicacifin. Concertos fenerales. Tipos de comunicacifin
y caracteristicas. Los requisitcs de una buena comunicacifn.
‘3. La funcién de control. Caracteristicas generales. E1l procesc de control.

N

Tipos de control.

2da. PRUEBA: ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD,

1. Conceptos de salud-enfermedacd y de stenmcifin integral a la salud.

2. Loe fines ce la Universided y su papel en relacitn con la salud de la

‘. poblacifn. =

3. La salud en el Uruguay, Situacifin actual,los principales problemas. Po-
sibles soluciones.

4, GSistemas de salucd. Uonceptos generales. Caracteristicas de un Servicio
Nacional de falud. Principios. Niveles ce administracidn.

5. Conceptu de centralizacifin-descentralizaeifin. Regionalizacién. Sistemas
locales de salud.

€. Niveles ce atencifn a la salud. Atencifin primarias de selud. Relaciones en-
tre los diferentes niveles.

7. Concepto del Hospital de Clinicas.

8. Filnes, funcicnes y politicas del Hospital de Clinicas.



10.
M.

12,

13.

Drnanizac16n die hDSDitales. Niveles ce organizacifin y sus caracteris— ;’”
ticas g£nerales. Los diferentes subsistcmas. Unidades ce Drganlzaclbn
y unidades de uperacibnqgf gt RER A 30 3vIIETE e

Definlcinﬁ de las unidades de or91n12601én578nnten1do y metmumicgia.
Definicibn de los puestos de’dfabajo. Contenido y metodolog gia. A
El subsistema de gobierno y”dggggp;ép ﬁﬁ.un‘hﬂspital;vEl-papelzgal'ﬁi-

rector e un hospital. Funciones y tareas. Metcdologia de trabajo. ... -

Planificacibn. de ﬁuevnﬁ”hpap4§9;gs, Las cdiferentes. ctapas del .nrocego.. -
Integracién cel equipo de plenificacibn; sus atribucicnes y responsabl-
lidades, o @ Er e 1;H‘:; , ﬁj }‘, ‘ '
Dontrul de Cﬁ‘idaf 20 . los servicios dc atancion 8. la sqlum,_Caneptas
rcnerales. El procesg. de. cantrol Wétodua de Cﬂntral.khuultﬁriﬁ.
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